
領匯停車場保安抗爭始末        幾位實習學生 
 領匯七月中與旗下停車場承辦商續約，不過被工聯會揭發在新合約下，保安

員由三更制變成二更制，估計在新合約下將會有數百名員工因此而失業。多個工

會體團經過近一個月的請願、遊行、示威和罷工，領匯在七月七日終於讓步，停

車場保安維持三更制。 
 事原為本年六月上旬，領匯停車場保安的外判承辦商，於七月中更新合約，

工聯會揭發合約中表明保安員更制為二更，工時由原來八小時增長至十二小時，

雖然薪金方面表面上有上升，不過實際上時薪卻由約$26 下降至約$23，工聯會

直斥領匯為「無良老闆」。 
工聯會在六月十二日到黃大仙領匯總部外，發起第一次請願行動。六月十七

日，工聯會及社民連不約而同在領匯業績發佈會前，到場外高呼口號抗議，社民

連立法會議員梁國雄更一度衝擊會議室大門，發佈會因此延遲半小時舉行。會上

領匯發表業績，去年營運收益 45 億元，增長 7.2％，扣除支出（其中「一般及

行政支出」佔 1.34 億元）後利潤 18.19 億元， 較前年上升 13.5％。領匯主席蘇

兆明回應關於停車場保安轉更制事件說： 「我們不會插手停車場承辦商的日常

管理，你們（傳媒）要自行問承辦商。領匯直屬員工則沒有裁員。」領匯發言人

亦表示，管理合約訂明停車場員工薪酬不可低於統計處公布的市場平均水平。可

是，工聯會指工會曾參閱領匯的停車場管理招標文件，上面列明保安員須由三更

制改至兩更制，使外判管理商被迫跟隨。領匯表示，會繼續引入外判管理（明報，

18/6/2009）。 

六月十九日，工聯會總部及各地區服務處召集近百名受影響保安員，到房屋

署位於何文田的總部集會。筆者隨工聯會北區地區服務處員工及區於北區的保安

員出發。工聯會北區區議員黃宏滔邀請保安員發表意見，有保安員表示：「公司

問我們哪些同事願意在新合約下留下繼續工作，但即使我們都願意簽新合約，當

中只有小部分同事會獲繼續聘任。」有保安員亦說：「我都已經「一把年紀」，

轉工機會渺茫，如無法留任，唯有提早退休吧。」另外有些訴求簡單，只想「保

住飯碗」，不求加薪。到達場地後，已經有數十人抵達，拉起橫額及舉起抗議標

語。集會上工聯會抗議領匯在巨大盈利下仍剝削員工，並遞交請願信。有工聯會

人士戴上面具扮演領匯主席蘇兆明，被工聯會人士「棒打」，以示不滿。 

六月二十五日，職工盟突然舉行記者會，呼籲保安會員於二十六日舉行「朝

八晚八」罷工行動，抗議領匯轉更及裁減人手，要求領匯收回已經批出的合約，

並更改標書重新招標。六月二十六日，工聯會聯同受影響員工，到黃大仙領匯總

部，抗議領匯對旗下外判員工裁員、減薪。工聯權委及工會又宣稱會發動「突擊

領匯行動」，自當天起開始對全港領匯商場及停車場發起不定期的抗議行動；並

呼籲受影響的領匯外判員工盡快向工聯會求助（香港商報，27/6/2009）。  

自從職工盟發起罷工行動，領匯立刻答應職工盟於二十九日會面進行磋商。

工聯會副會展梁富華表示，數星期一直要求與領匯管理層見面不果，不滿領匯只

接見職工盟。因此工聯會決定於六月二十九日，動員工會圍堵領匯總部。最終領



匯於當日中午答應與工聯會代表會面，工聯會表達三項訴求──回覆三更制、維

持原來的薪酬，以及不能解僱任何一個人（明報，29/6/2009）。職工盟當日亦有

與領匯代表見面。領匯表示，管理層會進一步考慮工人的關注，並答應暫時凍結

員工與承辦商新簽的僱傭合約，亦不會有解僱行動（文匯報，30/6/2009）。 

七月六日領匯突然發出聲明，表示經考慮過旗下停車場職工、職工代表及公

眾就有關更制變動的意見後，已指示管理公司以較彈性方式處理人手安排，保留

現行職工更制安排，以及提供不低於市場平均水平的薪酬。領匯行政總裁羅爾仁

指，此決定回應了停車場職工及公眾於目前經濟時期所表達的關注（東方日報，

7/7/2009）。 

整個領匯停車場保安轉更制事件，原先由工聯會揭發，但到最後職工盟似乎

迎頭趕上，並成功爭取領匯收回成命。工聯會一向主張勞資雙方應該先作談判磋

商，儘量達成共識，以平和手法作斡旋工作。而職工盟的取態較為激烈，通常以

罷工作談判籌碼，是次領匯事件是典型「先罷工，後談判」的例子。不過，是次

事件職工盟除動員工會會員罷工外，亦成功接觸領匯獨立非執行董事盛智文，獲

盛智文承諾向管理層反映訴求，這是工聯會沒有走的一步棋。其實除盛智文外，

也有多名董事對轉制有保留。觀乎整件事，工聯會只能向領匯施加外部壓力，而

職工盟反而能接觸內部人士，從內外向領匯作游說和抗爭行動。這件工運有參考

價值，不止是爭取手法上，而且向社會宣告，只追求利潤而忽視民生的營運手法，

是會帶來強烈反彈。 

除此之外，職工盟及工聯會前後地以罷工、圍堵等激烈手法作抗爭可以帶給

我們一點啟示。是次工運事件，儘管工人以「勝利」姿態勝出，不過這很有可能

是建基於激烈的抗爭手法所引起的社會迥響，如果以較為溫和的手法爭取，結果

可能會失望而回。需知道這樣方式的抗爭手法的邊際效果會逐漸遞減，日後再以

相類似方式提出訴求，能否再得到「勝利」，值得商榷。與此同時，政府亦應反

思，為甚麼越來越多工人以激烈手法去表達訴求？是否因為怨氣積壓已久？是否

因為工人對於僱主剝削的無力感日深？社會上是否已經沒有其他有效途徑讓工

人表達意見？這些政府都應該深入了解勞工的情況，作出適當的政策以作改善。

最後，職工盟與工聯會的各自為政手法，其實是削弱了保安的集體力量。兩個工

會團體在爭取同一個群體的支持，使力量一分為二，最終減少了他們的議價能

力。如果兩個工會能夠有合作的空間，可能會更有效果，獲得更大和更快的「勝

利」。否則，把市民的支持度變成一種籌碼，最終是否符市民利益和會否違反各

團體當初成立的原意，值得深思。 

 

參考資料 

領匯。2009。《2009 年年報》。香港：領匯。 

領匯賺 18 億千人失飯碗收緊外判合約保安三更改兩更。明報。2009 年。6 月 18 日。 

工聯發起不定期抗議領匯。香港商報。2009 年 6 月 27 日 

不滿領匯只見工盟工聯揚言百人圍堵。明報。2009 年 6 月 29 日。 



工聯會發功 領匯周五與保安談判 百人昨赴總部抗議 管理層允暫不炒人。文匯報。2009 年 6 月。

30 日。 

領匯商場偷步行兩更制。東方日報。2009 年 7 月 7 日。 


